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Streszczenie

Praca prezentuje wspolczesna sytuacj¢ rzemiost teatralnych w polskich teatrach
instytucjonalnych. Czyni to w szerokim kontek$cie zmian organizacyjnych, technologicznych
i relacyjnych, jakie zaszly w ciagu ostatnich okoto trzydziestu lat, od czasu transformacji
ustrojowej. Praca opiera si¢ na wynikach wtasnych badan jako$ciowych w formie obserwacji
uczestniczacej 1 wywiadow swobodnych z czynnymi i emerytowanymi rzemie$lnikami

teatralnymi, a takze technikami, kierownikami technicznymi i pracownikami obstugi sceny.

Celem pracy jest po pierwsze ukaza¢ obecny stan rzemiosla teatralnego z
perspektywy samych rzemie$lnikow, w tym zmiany organizacyjne, relacyjne 1
technologiczne doswiadczane przez nich w ciagu ostatnich trzydziestu lat. Po drugie na
podstawie wypowiedzi rzemie$lnikow postawi¢ diagnoze funkcjonowania instytucji
teatralnych w aspekcie organizacyjnym i relacyjnym. Wskaza¢ na istniejace patologie,
konflikty, zrodta napiec i linie podziatow miedzy rzemieslnikami, administracja i twoércami, a
takze migdzy r6znymi grupami rzemies$lnikow. Te cele wynikaja z zatozen i celow krytyki
instytucjonalnej, wedtug ktérej produkt w postaci spektaklu powinien by¢ analizowany i
interpretowany w szerokim kontekscie kultury pracy, z ktorej wyrdst, nigdy w izolacji wobec
niego. Poniewaz jednak dotychczas krytyka instytucjonalna w Polsce nie zajmowata si¢
perspektywa rzemie§lnikow 1 wytworcow scenografii, skad autorka stawia sobie za cel
uzupehic ten istotny brak, aby, wlaczajac glosy dotychczas marginalizowane do dyskusji nad
instytucjonalnym ksztattem teatru w imi¢ demokratyzacji dyskursu, jednocze$nie dac

petniejszy obraz koncentracji 1 dystrybucji wladzy w obrgbie instytucji.

Autorka zadawala badanym pytania: kto 1 w jaki sposdéb podejmuje decyzje o
sposobach 1 warunkach wytwarzania scenografii i1 kostiumoéw, oraz jaki jest udziat
rzemie$lnikow w tych decyzjach; pod wplywem jakich czynnikow zmienia si¢ status
rzemie$lnikow 1 ich miejsce w hierarchii danej organizacji, jakie czynniki powoduja zmiany
w relacjach pomigedzy poszczegolnymi dziatami wykonawczymi oraz miedzy rzemieslnikami
i artystami; w jakich okolicznosciach rzemie$lnicy akceptuja czy nawet domagaja si¢

wspottworczej roli, a kiedy uznaja ja za element wyzysku; z jakich powoddéw utozsamiaja si¢



z praca przy jednym spektaklu, a przy innym czuja si¢ wyobcowani; jaki wptyw na to maja
zmiany w warunkach pracy, wynagrodzeniu, czasowym rozktadzie pracy, relacjach
pionowych i poziomych, a jaka rolg graly tu zmiany w estetyce scenografii oraz scenicznych
technologiach; co sktonito poszczegdlnych rzemieslnikow do podjecia pracy w teatrze i do
trwania w tym zawodzie; jak postrzegaja przyszto$¢ swojego zawodu, jakie sa wedlug nich
powody stopniowego zaniku zawodow rzemieslniczych w teatrze i jak wedlug nich nalezy

temu przeciwdziatac?

Analizujac odpowiedzi, w pierwszej czgsci pracy autorka dowodzi, ze od 1989 roku
polski teatr instytucjonalny w sposob niejawny i niesystemowo przechodzi transformacje
modelu produkcji od Tayloryzmu-Fordyzmu do post-Fordyzmu charakterystycznego dla
poznego kapitalizmu i obecnie taczy elementy obu modeli w sposob czgsto dysfunkcyjny. Te
nie dos$¢ urefleksyjnione zmiany organizacyjne przyczyniaja si¢ wedhug autorki do wyzysku
ekonomicznego 1 moralnego rzemieslnikow teatralnych 1 przyspieszaja wymieranie tych
zawodow. Nastgpnie w drugiej czgSci autorka analizuje zmiany, jakie zaszly w instytucjach
teatralnych w aspekcie relacyjnym oraz dokonuje analizy dyskursu, ktorym postuguja si¢
respondenci, aby ukaza¢ Zrddla ich systemu warto$ci — zard6wno na niwie etyki spotecznej,

jak 1 estetyki.

Praca wprowadza takze nowy kontekst do rozumienia badanych procesow —
perspektywe ekologiczna. Na podstawie omawianych problemow autorka snuje refleksje
metodologiczna na temat mozliwosci, korzysci 1 niebezpieczenstw wynikajacych ze
stosowania ekologicznych terminéw do opisu produkcji dzieta teatralnego. Stad kolejnym
istotnym celem pracy jest zbada¢ relacje migedzy pojeciami z dziedziny ekologii i teatru po to,
aby okresli¢, jakim ekologicznym (w najszerszym tego stowa znaczeniu) kosztem produkuje
si¢ dobra kultury, w jakich okolicznosciach czy pod jakimi warunkami warto$ci demokracji i

ekologii okazuja sig¢ zbiezne, a w jakich konkurencyjne?

Cel ten wynika z przyjgtego przez autorke rozumienia ekologii teatru. Wedtug
filozofa, psychoterapeuty i aktywisty Felixa Guattariego, tworcy ekozofii i autora eseju “Trzy
ekologie”, nie nalezy separowac, a wrecz przeciwnie - nalezy aktywnie szuka¢ powigzan i
zalezno$ci migdzy natura, kultura i1 polityka. Za Guattarim prace rzemies§lnikow 1 dziatanie
instytucji teatru autorka analizuje mozliwie szeroko, relacyjnie 1 systemowo, co oznacza
badanie zalezno$ci migdzy problemami ochrony s$rodowiska (ekologia $rodowiskowa),
kwestiami pracowniczymi, w tym hierarchiami w instytucji (ekologia spoleczna) i

warto$ciami duchowymi oraz procesami tworczymi, ktore Guattari zaliczal do ekologii



mentalnej, stad w tytule rozprawy znalazla si¢ ,,analiza relacyjna”. Takie rozumienie ekologii
wymaga podejscia interdyscyplinarnego i integracji wiedzy z wielu dziedzin: nauk $cistych,
spotecznych, jak i1 humanistycznych, co autorka stara si¢ czynié, siggajac do teorii z
dziedziny socjologii, politologii, zarzadzania, psychologii, etyki pracy, nauk przyrodniczych,

historii teatru 1 in.
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