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1. Imig¢ i nazwisko
Malgorzata Dabrowska

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe/artystyczne — z podaniem nazwy, miejsca i roku
ich uzyskania oraz tytutu rozprawy doktorskie;.

1976 — 1980 VII Liceum Ogodlnoksztalcace im. Zofii Natkowskiej w Krakowie
klasa o profilu matematyczno-fizycznym

1980 — 1986 studia na kierunku filologia romanska, Uniwersytet Jagiellonski

1981 — 1986 studia na kierunku historia sztuki, Uniwersytet Jagiellonski

1987 dyplom magistra filologii romanskiej, Uniwersytet Jagiellonski
Temat pracy ,Motyw lustra w sztuce 1 w literaturze. Teatr Jean
Genet'a”

Promotor: dr Ewa Andruszko

1986 — 1987 DEA (studia podyplomowe) z historii Sztuki, Université Paris | —
Panthéon — Sorbonne
Temat pracy: ,Artysta w dobic mass-mediow. Sztuka Romana
Cieslewicza”
Promotor: prof. Marc le Bott

1994 - 1996 DESS CAAE (francuski  odpowiednik  MBA), Instytut
d"Administration des Entreprises, Université des Science et
Technologies, Lille
Temat pracy: ,,Regionalne fundusze sztuki wspotczesnej — przyktad
zarzadzania strukturg”

1991 — 1997 studia doktoranckie z historii sztuki
1997 Doktorat z historii sztuki (francuski tytul doktor z zakresu
literatury i nauk humanistycznych, docteur-es lettres et science

humaines), Université Paris X - Nanterre

Temat pracy: ,,Rzezbiarze polscy 1 Francja 1887 — 1918. Miedzy
wplywami francuskimi a poszukiwaniem stylu narodowego”

Ocena bardzo dobra z wyrdznieniem
Promotor: prof. Pierre Vaisse

Czlonkowie komisji: prof. Krzysztof Pomian, prof. Ségoléne le Men,
Prof. Dominique Jarrassé, dr Paul-Louis Rinuy



3. INFORMACJE O DOTYCHCZASOWYM ZATRUDNIENIU W
JEDNOSTKACH NAUKOWYCH/ ARTYSTYCZNYCH.
W 1998 roku podjetam prace na Akademii Sztuk Picknych w Krakowie, gdzie do 2000 roku
wyktadatam histori¢ sztuki na studiach licencjackich na Wydziale Malarstwa.

W 2000 roku zostatam zatrudniona jako asystent w Instytucie Spraw Publicznych
Uniwersytetu Jagiellonskiego (Wydziat Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej), poczatkowo
w Katedrze Zarzadzania Kultura, a potem w Katedrze Kultury Wspotczesnej. Od 2004 roku

pracowatam jako adiunkt.

Oprocz wyktadow 1 ¢wiczen z historii 1 teorii sztuki powierzono mi zajecia z przedmiotow z
pogranicza kultury 1 zarzadzania: marketing w kulturze 1 sztuce, wspotczesny rynek sztuki na
Swiecie, zarzadzanie kultura w krajach Unii Europejskiej, szereg wykladow
monograficznych, m.in. ,,Polscy artysci we Francji w XIX 1 XX wieku”, ,,Francuskie polityki
kulturalne” dla studentéw kierunku ,,Zarzadzanie w kulturze” ze specjalnoscia ,,Zarzadzanie 1
marketing”. Prowadzitam takze seminarium licencjackie. Przygotowanie zajg¢ z wielu
wymienionych przedmiotow wigzato si¢ z koniecznoscig opracowania autorskiego programu

— podreczniki z wyzej wymienionych dziedzin nie byty w tym czasie dostepne.

Przez cztery lata uczylam historii sztuki na studiach filmoznawstwa w Instytucie Sztuk
Audiowizualnych UJ, przez dwa lata wyktadatam kultur¢ wspotczesng studentom anglistyki

Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w Lodzi, Oddziat w Tarnowie.

Po reformie Instytutu Spraw Publicznych zostalam zatrudniona jako adiunkt w Zaktadzie
Zarzadzania Rozwojem Terytorialnym, co sprawilo, Ze przeorientowalam moje
zainteresowania badawcze 1 skupilam si¢ na tematyce zwigzanej z uwarunkowaniami
ekonomicznymi zjawisk artystycznych oraz na relacjach pomiedzy sektorem publicznym a
kulturg. Podjecie tej problematyki umozliwilo mi moje dodatkowe wyksztalcenie — tytul
Master of Business Administration uzyskany w USTL w Lille. Prowadzilam nastgpujace
zajecia : ekonomia sektora publicznego, marketing organizacji non-profit, marketing
migdzynarodowy, badania marketingowe, miedzynarodowa polityka spoteczna, trendy w
kulturze wspolczesnej, dziedzictwo historyczne Krakowa 1 jego potencjal turystyczny,
zarzadzanie kulturg dla studentéw kierunku ,Zarzadzanie w administracji publicznej” ze
specjalnoscia ,,Zarzadzanie i1 marketing”. Powierzono mi takze prowadzenie seminarium

licencjackiego.



W Instytucie Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego pracowatam do 2013
roku. Od tego czasu kontynuuj¢ samodzielng dziatalno$¢ badawczo-naukowa, ktorej efektem
jest udzial w migdzynarodowych 24 krajowych i migedzynarodowych konferencjach
naukowych, odbyte stypendium Fundacji z Brzezia Lanckoronskich w Londynie 2015 roku,
opracowanie raportu dla MKIiDN (2016), opublikowanie 22 artykuldow (oprocz tego 9
przyjetych do druku). W 2019 roku wydatam monografi¢ naukowa, ktorej jestem jedynym

autorem.

4. Wskazanie osiggnigcia® wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 r.
0 stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki
(Dz. U. nr 65, poz. 595 ze zm.):

Cykl publikacji poswieconych rzezbie XIX-go i XX-go wieku.

ad 1) Relacje pomiedzy rzezbiarzami z réznych szkét narodowych 1 ich wspdlny udziat w

tworzeniu europejskiej historii sztuki.

Moje doswiadczenie zdobyte we Francji podczas studiéw podyplomowych i opracowywania
pracy doktorskiej pozwolito mi spojrze¢ na histori¢ sztuki XIX wieku z nowej perspektywy.
Prace francuskich uczonych obality mit na temat rzekomego konserwatyzmu rzezby
akademickiej. Powstal szereg monografii $rednio i malo znanych artystow, takze tych
dziatajagcych poza glownymi osrodkami sztuki. Poszerzono tym samym pole badan,
zastosowano nowe metody analizy, dokonano rewaluacji oceny prac pomijanych przez

historykow sztuki i krytykow.

Dokonania francuskich badaczy uksztalttowaly moj sposob rozumienia rzezby. Podejmujac
prace doktorskg na temat relacji artystycznych polsko-francuskich pod tytutem ,,Rzezbiarze
polscy i Francja 1887 — 1918. Miedzy wplywami francuskimi a poszukiwaniem stylu
narodowego” nie tylko zdiagnozowalam i opisalam zwiazki artystyczne z Paryzem, ale
odtworzytam histori¢ polskiej rzezby na przestrzeni drugiej polowy XIX-go i pierwszej
potowy XX-go wieku (nie powstato jak dotad rzeczowe i doglebne opracowanie na ten
temat). Musiatam zwr6ci¢ uwage na odmienny kontekst kulturowy, polityczny, socjologiczny
1 przyblizy¢ go czytelnikowi francuskiemu. Badania migdzykulturowe, relacje pomigdzy
centrum a peryferiami artystycznymi staly si¢ przedmiotem moich dociekan naukowych na
wiele nastgpnych lat. Po obronie doktoratu w dalszym ciggu rozwijalam podjeta wczesniej
problematyke, poszerzajac wiedz¢ o biezace wyniki badaf, udost¢gpnione w ostatnim czasie

zrédia, nieznane dotad prace.



Publikacja ,,Polscy modernisci wobec Rodina. Dwie poetyki kreacjonistyczne” (1999), ktéra
ukazata si¢ w Biuletynie Historii Sztuki otwiera pole do rozwazan na temat zwigzkoéw
polskich rzezbiarzy z Rodinem. Bazujac na materiatach zrédlowych wskazalam na wage ich
kontaktow personalnych z francuskim mistrzem oraz wptyw na ewolucj¢ tworczosci naszych
artystow. Przeniostam rozrdznienie pomigdzy symbolizmem a wczesnym ekspresjonizmem,
ktérym postuzyl si¢ prof. Juszczak w badaniach nad malarstwem modernizmu, wykazatam, iz

analogiczng dychotomi¢ mozna dostrzec w rzezbie tego okresu.

W artykule ,,La sculpture polonaise face au cubisme” (2000) poruszylam problematyke
zwigzku rzezbiarzy z kubizmem. Opracowanie majace charakter przekrojowy dowiodto
pojawienia si¢ prymitywizmu 1 geometryzacji w tworczosci Biegasa 1 Dunikowskiego juz na
poczatku XX-go wieku zanim pojawil si¢ kubizm. Omoéwitam kubistyczne portrety
Dunikowskiego z lat 10-tych, opisatam specyfik¢ polskiego art. déco w rzezbie,

inspirowanego takze sztukg ludowa.

W 2016 roku bratam udziat w miedzynarodowej konferencji naukowej, zorganizowanej przez
Musée Picasso w Paryzu ,,Picasso-sculpteur”. Tekst mojego wystapienia ,,Dialogue avec
Picasso. La sculpture cubiste en Pologne” zostal wydrukowany w materiatach
pokonferencyjnych. Moj odczyt zostat doceniony przez Philippe’a Sollersa i opisany na jego
blogu.

Jedng z najbardziej charyzmatycznych postaci paryskiego swiata artystycznego poczatku XX-
go wieku byt oddany sprawie polskiej Antonie Bourdelle. Po raz pierwszy podjetam problem
wplywu Bourdelle'a na rozwoj polskiej rzezby lat 10-tych i 20-tych XX-go wieku. Opisatam
sylwetki artystek, ktore ksztalcity si¢ pod jego kierunkiem - ,,Bourdelle — mistrz i inspirator.
Polskie rzezbiarki w Paryzu” (2012). Na zlecenie Musée Bourdelle w Paryzu przygotowatam
do katalogu ,,Transmission/transgression. Maitre et éleves: Rodin, Bourdelle, Giacometti,

Richier” (2018) opracowanie na temat jego polskich uczniow.

Inna moja publikacja ,,W cieniu mistrzow francuskich. Polska rzezba nowego klasycyzmu”
traktuje o recepcji nowego klasycyzmu. Rozwinigciem tej problematyki jest esej ,,Miedzy
oryginatem a kopia. RzeZbiarze wobec seryjnej produkcji swych prac oraz bezposredniego
kucia w materiale” (2010), a takze tekst poswigcony zwigzkom pomigdzy estetyka a technikg

taille directe pt. ,,Co robi¢ po formizmie? Augusta Zamoyskiego teksty o sztuce” (2016).



Obok opracowan systematyzujagcym dokonania polskich tworcow w kontekscie sztuki
europejskiej, kilku artystom poswiecitam osobne, bardziej szczegdétowe studia. W artykutach
,»Tworczo$¢ Konstantego Laszczki w $wietle wplywow rzezby francuskiej” (2016), ,,Rodin,
Laszczka, Dunikowski u zrédet sztuki portretu” (2018) przeanalizowatam ewolucje stylu tego

wybitnego krakowskiego artysty.

Tekst ,,Eli Nadelman — nowator czy bystry obserwator paryskiego zycia artystycznego?”
(2000) stanowi rozwinigcie dyskusji poswigconej srodowisku paryskiemu. Wykazatam w
nim, iz wielu rzezbiarzy przetomu XIX 1 XX-go wieku, przybylych z krajow uznawanych za

peryferie sztuki, wniosto nowe idee do osrodkow postrzeganych jako centrum.

W 2015 roku otrzymalam stypendium Fundacji z Brzezia Lanckoronskich. Na podstawie
materiatow zebranych podczas pobytu w Londynie i Cambridge przygotowatam opracowanie
poswigcone tworczosci Henri Gaudier-Brzeska ,,Sztuka prymitywna, direct carving 1
brytyjskie srodowisko rzezby lat 10-tych XX-go wieku” (2018). Skupitam si¢ na kwestii jego
zwigzkow ze sztukg prymitywna. Omowitam wspoiczesne mu prace Jacoba Epsteina 1 Erica
Gilla, siggajacych do inspiracji z roznych kregow kulturowych, stosujacych podobnie jak

Gaudier technike bezposredniego kucia w materiale.

Artykut ,,Odkrycia polichromowanych posaggow antycznych a XIX wieczne eksperymenty z
kolorem w rzezbie” (2017) rozwija kwestic wpltywu badan archeologicznych na praktyke
artystyczng. Dowiedzenie, ze rzezba starozytna byla pokryta warstwg malarskg przyniosto
negacje podstaw ideowych, na ktorych opieral si¢ neoklasycyzm. Uzycie polichromii i
zestawienie materialdow roznego pochodzenia, wprowadzone przez tworcoOw wiloskich,
angielskich, niemieckich, francuskich uzupetniaja o wymiar krytyczny teksty Quatremere’a
de Quincy, J-1. Hittorffa, Georga Treu. Moja publikacja wpisuje si¢ w szeroko rozumiang
analize komparatystyczng opierajaca si¢ na badaniu stylu oraz uwarunkowan ideowych

stosowania okreslonych koncepcji formalnych.

a 2) Dydaktyka rzezby, w szczegolnosci krakowska szkola rzezby — badania nad jej

historia, stosowanymi metodami pedagogicznymi.

Rozwazania nad stanem rozwoju sztuki nieodmiennie prowadza do analizy kwestii
zwigzanych ze szkolnictwem artystycznym. Jednym z najwybitniejszych rzezbiarzy i

pedagogow poczatku XX-go wieku, ktory na dlugie lata okreslit charakter polskiej rzezby byt



Konstanty Laszczka. Artykut ,,Konstanty Laszczka jako uczen szkot artystycznych i profesor
krakowskiej Akademii Sztuk Picknych” (2003) wskazuje, ze wprowadzajac do programu
nauczania metody i techniki stosowane przez Rodina, artysta podnidst polska rzezbe na
nieosiggalny wczesniej poziom. Profesor skutecznie powstrzymywat swoich uczniow przed
wptywami Przybyszewskiego 1 nowoczesnych kierunkow w sztuce. Najwigkszym
adwersarzem okazal si¢ jego dawny uczen, Xawery Dunikowski, roéwniez wybitny profesor

ASP.

Moja ksigzka poswiecona dziejom Wydzialu Rzezby krakowskiej Akademii Sztuk Pigknych
,Srodowisko akademickie krakowskiej rzezby 1818 — 2018”, nr ISBN 978-83-7638-946-2
zostata opublikowana przez Ksiggarnie Akademicka w 2019 roku w wersji elektronicznej.
Opracowanie powstato w wyniku rozszerzenia tekstu, ktory zostat wczesniej przygotowany
na zlecenie Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie z okazji 200-lecia jej powstania. To
pierwszy materiat opisujacy w tak obszerny sposéb histori¢ nauczania rzezby na tej uczelni

artystycznej.

Zwazywszy na to, ze zachowalo si¢ niewiele informacji, nawet ze stosunkowo niedawnego
okresu PRL brak monografii artystow, opracowan krytycznych, prowadzitam badania
dokumentow archiwalnych (gtéwnie z Archiwum Uniwersytetu Jagiellonskiego i Akademii
Sztuk Pigknych w Krakowie, ale takze zbiorow prywatnych), odwiedzitam pracownie
rzezbiarzy, a takze przeprowadzitam szereg wywiadow uzupetniajac tym samym

zgromadzony materiat.

Wiele miejsca poswigcitam ewolucji struktury Wydziatu Rzezby ASP. Przeanalizowatam
programy dydaktyczne oraz zmiany wprowadzane w sposobie nauczania. Byly one efektem
odgdérnych zalecen, obrazowaly indywidualno$¢ kolejnych pedagogéw prowadzacych
nauczanie kierunkowe. Towarzyszy temu wpleciona w opis zaj¢¢ refleksja bardziej ogdlnej
natury — czy w obecnej dobie klasyczne ksztalcenie akademickie jest jeszcze potrzebne, czy, i

w jakim zakresie nalezatoby je zmodyfikowac?

Istniala powazna luka w badaniach nad nauczaniem rzezby w Krakowie. Po pierwszych
profesorach krakowskiej Akademii na Uniwersytecie Jagiellonskim i w Szkole Sztuk
Pigknych pozostalo zaledwie kilka prac, relacje ucznidw nie s3 dostepne. Oficjalne
dokumenty ograniczaja si¢ do szczegdélow administracyjno-organizacyjnych. Trudnosci

lokalowe, brak srodkéw na pomoce pedagogiczne, godziwe pensje dla nauczycieli, czasowa



likwidacja, a przez wiele lat realne zagrozenie zawieszenie ksztalcenia w zakresie rzezby,
wszystko to sprawito, ze wspomniana dyscyplina byta nauczana na o wiele nizszym poziomie
niz w innych os$rodkach artystycznych. Dopiero reformy Fatata, a wraz z nimi zatrudnienie
Konstantego Laszczki na stanowisku profesora pozwolilo nadrobi¢ wieloletnie zaleglo$ci, tak
naprawde stworzy¢ polska rzezbg. Laszczka wprowadzil zajecia z kucia w materiatach,
odlewnictwa, ceramiki, sprawil, ze absolwenci Akademii dysponowali solidng, zawodowa
wiedzg. Xawery Dunikowski i Bolestaw Biegas stosowali szereg rozwigzan, ktore antycypuja
rozwigzania stosowane przez sztuke nowoczesng. W okresie modernizmu mozna mowi¢ o

powstaniu jesli nie stylu, to przynajmniej sztuki o charakterze narodowym.

Moim zamierzeniem bylo przedstawienie sylwetek wybitnych pedagogow, ktorzy ksztalcili
miode pokolenia przekazujac techniki warsztatu, ukierunkowujac ich wrazliwos¢ artystyczng.
Szczegodlne miejsce poswigcitam Xaweremu Dunikowskiemu, Jerzemu Bandurze, Wandzie
Sledzinskiej, Jackowi Pugetowi, Stefanowi Borzeckiemu, Jerzemu Nowakowskiemu,
Jozefowi Murzynowi. Najsilniej odcisngto si¢ pietno Xawerego Dunikowskiego — nauczat w
latach 1921 — 1939 oraz 1945 - 1955. Jego autorytet artystyczny, zdolnos¢ do operowania
sugestywng, skrotowa formga, umiejetnos¢ geometryzacji, rytmizacji, wrodzone zamitowanie
do monumentalizmu wywarto wplyw na dwa pokolenia jego wychowankéw. Poza nim zaden
z wymienionych wczesniej profesorow nie doczekat si¢ doglebnego opracowania krytycznego
swojego dzieta. Sytuacje utrudnial fakt, iz wigkszos¢ ze wspomnianych rzezbiarzy
pozostawala poza Owczesnym kanonem awangardy, co sprawilo, iz znalezli si¢ oni na
peryferyjnej pozycji, poza zainteresowaniem gtdwnego nurtu krytyki. Jedyne komentarze na
temat ich tworczosci i nauczania pojawiaty si¢ z okazji jubileuszy pracy na ASP i byly
publikowane przez uczelniane wydawnictwa, z tekstami innych pedagogdéw. To powazna luka

w wiedzy na temat polskiej sztuki drugiej potowy XX-go wieku, ktorg staralam si¢ wypetnic.

Krakowscy rzezbiarze nie aspirowali do transformacji rzeczywistosci, nie deliberowali nad
kwestiami teoretycznymi jak srodowisko warszawskie. Prowadzili pomimo tego staly dialog z
nurtami sztuki zachodniej, szczegélnie silnie oddzialala na nich tworczo$¢ Henry'ego
Moore'a, jego koncepcji formy otwartej. Mozna odnalez¢ takze analogie z pracami Lynna
Chadwicka, a od lat 80-tych Tima Scotta, Anthony'ego Caro. Dla niektérych ulubionym
tworzywem statlo si¢ drewno, ktore otworzylo nieograniczone pole do ekspresji 1

eksperymentéw.



Czgsé¢ z krakowskich rzezbiarzy uprawiata tworczo$¢ kameralna, inni skupili si¢ na realizacji
lukratywnych, panstwowych zlecen. Od lat 80-tych XX-go wieku najwigkszym
zleceniodawcg stat si¢ dla nich ko$ciot. Cieszyli si¢ oni opinig doskonatych fachowcow i
zaangazowanych pedagogéw. Opisujac sylwetki poszczegdlnych tworcéw checiatam wskazaé,
iz przywigzanie do figuracji i1 doskonata znajomo$¢ rzezbiarskiego rzemiosta sa
charakterystyczne dla szkoty krakowskiej. Wspomniane zalety nie ulegty zatarciu nawet w
dobie kwestionowania istoty rzezby, podwazania jej materialnego charakteru, powszechnego
nawigzania do srodkow i1 metod stosowanych przez inne sztuki. ZdoIlno$¢ do metaforycznego
ujmowania rzeczywistosci stanowi dodatkowy atut. Zadaniem ksigzki bylo takze uchwycenie
nowych nurtéw artystycznych w pracach mtodszych pokolen nauczycieli akademickich, a
takze ich wpltyw na tworzenie nowych, autorskich programéw dydaktycznych. Przyszios§¢
pokaze czy elitarne ksztalcenie akademickie jakie oferuje obecnie krakowska uczelnia zdota

przeciwstawic si¢ postmodernistycznym modom w nauczaniu.

W artykule, ktory ma si¢ wkrotce ukaza¢ naktadem CRESAT (Centre de Recherche sur les
économies, les sociétés, les arts et les techniques) - ,,Entre exposition et éducation. Les
collections du musée technique et industriel a Cracovie”, Les arts décoratifs au musée —
instruction, collection et patrimonialisation (2017), analizujagc nauczanie rzezby poza
Akademig Sztuk Pigknych wiele miejsca poswigcitam kursom Baranieckiego. Modelowanie i

techniki z nim zwigzane zajmowaty poczesne miejsce W programie pedagogicznym.
a 3) Rzezba a polityki publiczne

Realizacja rzezby w trwatlym materiale wymaga sporych nakladow. Majac to na uwadze
podjetam temat wspolczesnej tworczosci pomnikowej. Przeprowadzilam analiz¢ przyczyny
niskiej kreatywnosci w tej dziedzinie. Zwrocitam uwage na konieczno$¢ zmian systemowych
w sposobie przeprowadzania konkursow na dzieta w przestrzeni publicznej - ,,Rzezba
pomnikowa w Krakowie. Perspektywy jej dalszego rozwoju” (2008). Wazng inspiracja byty
dla mnie dobre praktyki w tym zakresie stosowane zagranica, zapewniajace przejrzystos¢
procedur, redukujace ryzyko zwigzane z ponoszonymi kosztami - ,,Sztuka w przestrzeni
publicznej we Francji jako efekt polityki kulturalnej” (2018). Szereg negatywnych refleksji
budzi natomiast status prac, zrealizowanych za publiczne pieniadze, czgsto

niekonserwowanych, a nawet §wiadomie niszczonych.



W wystgpieniu konferencyjnym ,,Niechciane pomniki wielkich twdrcow — Rodin, Epstein,
Picasso”, na sesji poswieconej ,Kontrowersjom wokoét pomnikéw” dowodzitam, iz

awangardowa forma artystyczna rzadko kiedy spotyka si¢ z sympatig wladz i publicznosci. .

Polityki publiczne na szczeblu samorzadowym i centralnym w odniesieniu do sztuki to
problematyka, ktoéra rozwingtam w licznych po6zniejszych pracach pozostajacych w kregu

socjologii sztuki i administracji publicznej.
a 4) Inne teksty o sztuce

Opublikowatam takze inne artykuly poswigcone rzezbie m.in. ,Muzeum Bourdelle’a w
Paryzu. Miedzy marzeniem a realizacjg”(2003),, ,,Portrety wybitnych postaci epoki w
tworczos$ci francuskich rzezbiarzy doby romantyzmu”(2013), ,,Wlodzimierz Konieczny na

Pierwszej] Wystawie Wspodtczesnej Sztuki Religijnej w Krakowie w 1911 roku” (w druku).

Kilka moich artykutow podejmowato problematyke nie zwigzang z rzezbg: ,,Cytat, metafora
czy pastisz - o zastosowaniu prac malarskich w reklamie”(2014), ,,Sztuka regionéw i
mniejszosci narodowych Galicji jako inspiracja dla twércow Miodej Polski” (2010),
,LFotografia 1 sztuka wideo — kryzys przedstawienia czy wzbogacenie j¢zyka sztuk

plastycznych?” (2008).
5). OMOWIENIE POZOSTALYCH OSIAGNIEC NAUKOWO - BADAWCZYCH.
Ekonomika kultury, sztuka i zarzadzanie

O ile przed doktoratem pasjonowalto mnie badanie zwigzkéw pomigdzy literaturg a sztukami
plastycznymi, o tyle w okresie pdzniejszym pos$wigcitam wiele miejsca poszukiwaniom
interdyscyplinarnym obejmujagcym sztuke i ekonomi¢. Moje dodatkowe wyksztatcenie -
dyplom Master of Business Administration (wydany przez Université des Science et
Technologies w Lille) pozwolito mi na potaczenie kompetencji historyka sztuki i specjalisty z
zakresu zarzadzania. Przemyslenia na temat rynku sztuki i instytucji kultury zostaly zawarte
w szeregu publikacji, ktore byly raz kwalifikowane jako osadzone w obszarze badan nauk
humanistycznych, innym razem jako wpisane w problematyke zarzadzania w kulturze i nauk

spotecznych.

5 a) Zycie artystyczne



W wielu artykutach analizowatam problem ekonomiki kultury, w tym kondycji finansowe;j
artystow. Patrzac wstecz, dokonatam korelacji pomigedzy zyciem artystycznym a charakterem
I dynamikg zmian w sztuce, m.in. ,,Historia sztuki a ekonomiczne aspekty pracy artystow”
(2015), ,,Miasto, polityka, sztuka, instytucje. Miejsce artysty w miejskiej polityce kulturalnej”
(2015). W tekscie ,,System zasitkow we francuskiej polityce kulturalnej — punkt zapalny”
(2016). Opierajac si¢ na przepisach prawa i danych statystycznych opisaltam formy
publicznego wsparcia dla pracownikow sektora teatru i widowisk we Francji. Rozwiazanie
uchodzi za modelowe i stanowi niedoscigniony wzor dla innych grup zawodowych artystow,

pozbawionych statej pomocy publicznej, skazanych na prekariat.
5 b) Rynek sztuki

Funkcjonowanie rynku sztuki stato si¢ dla mnie jednym z najwazniejszych zainteresowan
badawczych. Wskazatam, iz popyt na prace artystyczne jest uwarunkowany nie tylko
zamoznos$cig spoteczenstwa i jego wrazliwos$cia, rOwnie istotne jest zaangazowanie struktur
panstwowych odpowiedzialnych za ksztalcenie artystow, prezentacje ich prac, zakup do
kolekcji panstwowych, zamoéwienia publiczne. Opierajac si¢ na historycznych przyktadach
odniostam si¢ do tej problematyki w artykule - ,,Les conditions économiques de la création.
La peinture académique en France et en Pologne” (2010). W nast¢gpnym artykule ,,Polityka
kulturalna czy po prostu polityka? Polscy arty$ci w oczach francuskiej Krytyki artystycznej w
drugiej potowie XIX wieku” (2015) opisalam zjawisko recepcji sztuki naszych artystow w
Paryzu w sytuacji braku zorganizowanych dziatan §rodowiska emigracji. Milczenie krytyki
bylo uzasadnione interwencjami ambasady rosyjskiej narzucajacej ograniczenia w publikacji

wzmianek na temat polskich artystow wystawiajacych w Paryzu.

W artykule ,,Durand-Ruel- tworca nowoczesnego rynku sztuki” opublikowanym w Biuletynie
Historii Sztuki (2015) opisalam w jaki sposob drugiej potowie XIX wieku powstanie
prywatnych galerii stato si¢ alternatywa dla oficjalnego rynku, umozliwito pluralizm Zycia
artystycznego 1 wykreowanie zainteresowania publicznosci sztuka nowatoréw. Metody pracy
stynnego marszanda jeszcze dzi§ moga stanowi¢ inspiracje dla os6b prowadzacych handel
sztuka - innowacyjne techniki sprzedaz dziet jeszcze nie zaakceptowanych przez rynek,

budowanie pozycji artystow w skali lokalnej 1 migdzynarodowe;.

Przedmiotem moich dociekan bylo zjawisko tworzenia reputacji wspdtczesnych tworcow, a

w $lad za tym finansowe efekty ksztaltowania ich wizerunku. Szczegolnie skuteczny okazuje
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si¢ w tym wypadku marketing szeptany oraz kreowanie atmosfery skandalu wokot
okreslonego artysty czy grupy - ,.Buzz marketing jako kontrolowany przeplyw informacji.

Skandal elementem budowania kariery artysty” (2013).

Na rok 2016 zostalo mi przyznane roczne stypendium Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. W ramach otrzymanego grantu ,Kolekcjonerzy moéwia — diagnoza
wspoélczesnego rynku sztuki w Polsce” prowadzitam badania marketingowe rynku sztuki,
analizowatam dane zgromadzone w wyniku anonimowych ankiet i wywiadéw bezposrednich.
Ich celem bylo ustalenie jakie sg szanse i1 zagrozenia dla handlu sztuka. Przedstawitam takze
opini¢ na temat tego jakie dzialania nalezy podja¢ na poziomie Ministerstwa Kultury, aby
zapewni¢ harmonijny rozwdj sztuk plastycznych w naszym kraju, jaka strategi¢ nalezy

przyja¢ w obecnym otoczeniu politycznym 1 ekonomicznym.

Motywacje towarzyszace tworzeniu kolekcji, sposoby pozyskiwania obiektow, ich podziat na
kategorie artystyczne, wydatki na sztuke, przyszle losy zbioréw, wspolpraca z muzeami
zostaty poddane ocenie. Pojawily si¢ takze kwestie zwigzane z mozliwosciami wprowadzenia
odpisow podatkowych na zakup prac artystycznych. Przedmiotem dyskusji z respondentami
byly takze inne oczekiwane przez nich zmiany, w tym wprowadzenie ufatwien w
ubezpieczaniu zbioroOw, tworzenie partnerstw z instytucjami kultury. Uzupehienie stanowity
rozmowy z marszandami, ktore pozwolity blizej okresli¢ specyfike handlu sztuka, a takze
perspektywy rozwoju rynku. Ewolucja polskiego obrotu dzielami sztuki zostata umieszczona
w kontekscie rynku globalnego — przeanalizowatam wolumen, metody sprzedazy, udziat
nowoczesnych medidow w generowaniu transakcji, popularnos¢ serwisOw internetowych w
zdobywaniu informacji na temat sztuki i obiektéw kolekcjonerskich, zainteresowanie oferta
aukcyjng, galeryjna, targami sztuki, otwarcie amatoroOw na sztuk¢ nowoczesng i na tworczo$¢
artystow obcych. Badaniu poddana zostala rowniez warto$¢ inwestycyjna dziet sztuki

widziana oczami kolekcjonerow.

5¢) Kultura i ekonomia

Kwestie relacji pomigdzy kultura a jej implikacjami ekonomicznymi zostaly przez mnie
poruszone w szeregu publikacji dotyczacych festiwali artystycznych, zrownowazonej
turystyki i turystyki historycznej. Analizowatam finansowe konsekwencje ochrony i promocji
dziedzictwa historycznego 1 przyrodniczego. Moja refleksja skupila si¢ na metodach

pobudzania zainteresowania sztuka szerokich warstw spoteczenstwa poprzez odwotanie do
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skutecznej reklamy w mediach, public relations. Rozwigzaniem moze by¢ takze stosowanie
form artystycznych obliczonych na masowego widza, uprzystepnienie kultury wysokiej,
jednym stowem demokratyzacja dostepu do sztuki. Uwzglednitam wymiar ekonomiczny w
analizie zjawisk kulturalnych, ich konsekwencje dla rozwoju regionalnego, integracji
spotecznej. Wspomniane opracowania majg charakter monografii naukowych. W tej grupie
moich prac mozna umiesci¢ ,,Spoleczne aspekty rewitalizacji gminy Mucharz” (2012),
,Festiwale w Krakowie. Triumf kultury, klgska marketingu?” (2009), ,,Citybranding szansa
dla globalnej turystyki” (2015), ,,Widz, uczestnik, obserwator czy konsument — wspolczesny
widz w muzeum i na festiwalu artystycznym” (2012), ,,Uwarunkowania ochrony przyrody

jako atrakeji turystycznej” (2010), ,,Historia atutem marketingu turystycznego™ (2009).

Poszukiwalam zwigzkéw pomigdzy uczestnictwem w kulturze a zainteresowaniem sztuka i
kapitalem spotecznym - ,,Konsumpcyjny model Zycia czy zanik kompetencji kulturalnych?
Wskazniki do badania uczestnictwa w kulturze” (2011). Wskazatam na wage sztuki w
budowaniu tozsamosci 1 w redukowaniu konfliktow spolecznych - ,Integracyjny aspekt
animacji kulturalnej. Jakie remedium na problemy spoteczne w wielkich blokowiskach we
Francji?” (2011). Podejmowatam takze istotng dla kultury tematyke sponsoringu akcentujac
ewolucje, ktora dokonata si¢ w ostatnich latach. Wsparcie finansowe zostalo zastgpione
mecenatem kompetencji, wyrazny jest trend tworzenia fundacji korporacyjnych. Wiele firm
wycofuje si¢ ze wspierania sztuki 1 sportu, promujac si¢ za pomocag programoéw spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu - ,,Zmiany w sponsoringu — od filantropii do cause related
marketing” (2015).

5d) Zarzadzanie instytucjami kultury, muzeologia, socjologia sztuki

Jestem autorkg szeregu artykulow na temat polityki marketingowej wspoiczesnych muzeow.
Liste publikacji otwiera ,,Polityka pedagogiczna Luwru jako element strategii marketingowej”
(2005) gdzie zwrocitam uwage na wtedy jeszcze mato znane w Polsce metody angazowania
publicznos$ci poprzez wprowadzenie roznorodnych zajeé, warsztatow, nowych form kontaktu
z indywidualnym widzem. Artykut ,,Czy polskie muzea moga funkcjonowaé w oderwaniu od
potrzeb publicznosci?” (2006) ilustruje rozbiezno$¢ pomigdzy oczekiwaniami widzow a

ofertg placowek muzealnych.

Bylam czlonkiem komitetu naukowego konferencji ,,Which management for Arts and Non-

Profit organizations in Europe?” zorganizowanej przez Bordeaux Ecole de Management
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(2009). Miedzynarodowe spotkanie praktykow 1 naukowcow postuzylo do wymiany
informacji i do refleksji nad szczeg6lnymi formami marketingu, ktore nalezy stosowaé w

instytucjach kultury i w trzecim sektorze. Ukazaly si¢ moje refleksje z tego spotkania (2009).

Podejmowatam kwesti¢ organizacji i kontroli muzedéw i centrow sztuki - ,Ewaluacja
instytucji kultury — utopia czy rzeczywistos¢?” (2012). W moich publikacjach staralam si¢
wykazaé, ze dwa skrajne podej$cia stosowane w praktyce instytucji kulturalnych - dazenie do
efektywnosci w kategoriach ekonomicznych bez uwzglednienia specyfiki sektora
artystycznego i realizacja celu spolecznego z pomini¢ciem analizy zasadnosci kosztow sa
roOwnie bledne W wersji skrajnej te dwa rozwigzania prowadzg do niewtasciwego zarzadzania

oraz do niezgodnosci dzialan z okre§long wczesniej misjg instytucji kultury.

Kwestia ewaluacji polityk publicznych jest niezwykle popularna od czasu gdy administracja
zaczela podlega¢ zasadom Nowego Zarzadzania Publicznego poswiecitam tej tematyce

artykut pt. ,,Wieloletnie planowanie 1 audyt w $wietle specyfiki sektora kultury” (2014).

Zmiany w sposobie prowadzenia instytucji kultury sg w wielu wypadkach pochodng ewolucji
wspolczesnych miast, tworzacych nowe podstawy dla rozwoju komunikacji spoleczne;.
Odnosze si¢ do tej kwestii w artykule ,,Od miasta globalnego poprzez miasto kreatywne do
smart city — sprzeczne narracje?” (2019). ,,From the Global and Creative to the Smart City :

Contradictory Narratives ?”.

Analizujac polityki réznych krajéw europejskich wzgledem sztuki wskazywalam na
kulturowe uwarunkowania zarzadzania, obejmujace nie tylko tradycje i system wartosci, ale
codzienng praktyke organizacyjng. Sztuka stanowi dziedzictwo kulturowe, ale moze by¢ takze
postrzegana jako katalizator zmian spolecznych. Refleksje rozproszone w wielu artykulach
znalazly rozwinigcie w opracowaniu monograficznym ,Instytucje sztuki wspolczesnej w
Polsce i we Francji. Analiza porownawcza studiow przypadkow” (2013), nr ISBN 978-83-
7638-351-4. Praca zostatla wydana przez Ksiggarni¢ Akademicka w Krakowie, autorami
recenzji wydawniczych byli prof. UJ dr hab. Leszek Korporowicz oraz prof. Lukasz

Sutkowski.

Opracowanie stanowi efekt nalozenia si¢ na siebie wielu perspektyw badawczych —
kulturoznawczej, socjologicznej, estetycznej, ekonomicznej. Zawiera ono rozbudowang

analiz¢ polityk publicznych w sferze sztuki, w ujeciu diachronicznym i synchronicznym.
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Wskazatam na ewolucje w rozumieniu kultury jako dobra publicznego w funkcji zmian
koncepcji panstwa i pogladdow na jego miejsce i1 role we wspolczesnym $wiecie,
wyeksponowatam powigzania z polityka. Kluczowym zagadnieniem rozpatrywanym w
ksigzce jest historia powstania panstwowych kolekcji sztuki wspolczesnej w Polsce 1 we
Francji. W X1X-wiecznej Francji tradycja silnej administracji centralnej sprzyjata tworzeniu
skutecznych struktur, ktore aktywizowaly zycie artystyczne. Niezalezny rynek przyczynit si¢
do powstania awangardy, szybko jednak zaczal by¢ regulowany przez panstwo za
posrednictwem przepisow prawnych. O ile za czasow przedwojennych panstwowi kustosze i
powigzani z nimi krytycy stanowili we Francji sprzeciwiali si¢ kolekcjonowaniu prac
zyjacych artystow, o tyle od lat 80-tych XX wieku sztuka wspodlczesna stata si¢ jednym z
priorytetow Ministerstwa Kultury. Ten fakt wyrazil si¢ poprzez wysokie zaangazowanie
finansowe, zmasowang promocj¢ i wprowadzenie do muzeow i centroOw sztuki nowych
strategii marketingowych, w tym polityki animacji. Prowadzona w tym samym czasie reforma
administracji publicznej sprawila, iz zarzadzanie sztukg stopniowo odchodzilo coraz bardziej
od modelu centralistycznego. W regionach uruchomiono sie¢ instytucji odpowiedzialnych za
promocje¢ i ekspozycje sztuki wspolczesnej, a w ich finansowaniu udziat panstwa zmniejszat

si¢ na rzecz zaangazowania wspolnot terytorialnych.

W Polsce, brak panstwowego mecenasa, a nast¢pnie raczej konserwatywna polityka
kulturalna Drugiej Rzeczpospolitej nie sprzyjaty powstaniu zbiorow sztuki wspoiczesne;j.
Sytuacja ulegta zmianie dopiero w latach 50-tych gdy artystom udzielono silnego wsparcia
ograniczajagc jednak swobode ich wypowiedzi. Obecny program ,,Znaki czasu”, majacy
wzbogaci¢ regionalne kolekcje o prace z ostatnich lat jest wzorowany na rozwigzaniach
francuskich. Jego beneficjentom mozna zarzuci¢ zalezno$¢ od ,.$wiata sztuki”, unilateralnos¢
artystycznych wyboréw. Badajac polityki kulturalne we Francji i w PRL-u mozna odnalez¢
szereg zbieznosci. W obu przypadkach to panstwo opiekuncze bylo powotane do wywierania
protektoratu nad sztuka, wsparcie publiczne laczy si¢ jednak najczesciej z narzucaniem linii

ideologicznej; dzielo powinno wpisywac si¢ w obowiazujacy kanon.

Perspektywa komparatystyczna narzuca niezwykle krytyczng oceng systemu zarzadzania
kultura w Polsce po transformacji. O ile we Francji powszechna byla §wiadomo$¢, Ze kultura
buduje tozsamo$¢ narodu, dowodzi hegemonii, stanowi argument w negocjacjach
politycznych i handlowych, buduje kapitat spoteczny, o tyle w Polsce po 1989 roku

zmarginalizowano sztuk¢ 1 jej pracownikow, skazujac ich na prekariat, odmawiajac
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zapewnienia materialnych podstaw do rozwoju, eliminujac ja z mediow 1 z dyskursu
publicznego. Panstwo neoliberalne zastonito si¢ pojeciem wolnego rynku, negujac spoleczng
potrzebe rozwoju przez sztuke, wspierajac niemal wylacznie przemysty kultury. Srodowisko
artystow jest przekonane, ze potrzebne sg systemowe zmiany, nie zdotano jednak wyksztalci¢
silnych organizacji branzowych, zdolnych je zaktywizowaé i zadba¢ o ich interesy roéwnie

skutecznie jak w poprzednim ustroju.

Przeanalizowalam funkcjonowanie instytucji artystycznych z punktu widzenia zarzadzania
krytycznego. Wskazalam na panujace w nich relacje hierarchii 1 wladzy, uniemozliwiajace
Sprawng wspOlprace pomiedzy pionem merytorycznym 1 administracja, a nawet
pracownikami  wewnatrz  dzialow. Otwarcie na publiczno$¢, sprawne stosowanie
innowacyjnych metod kontaktu z nig, nieraz przesadne zainteresowanie frekwencja, oceng w
oczach interesariuszy sprawia, ze wiele placowek zaczyna odchodzi¢ od swoich statutowych

zadan jakimi sg gromadzenie, konserwacja i ekspozycja zbioréw.

Wiasciwa analiza otoczenia, sposoéb doboru priorytetow w polityce publicznej, metody ich

realizacji, monitorowania, kryteria ewaluacji pozostawiajg wiele do zyczenia.

Mowigc o organizacji instytucji artystycznych nie mozna poming¢ faktu, iz stanowig one nie
tylko cze$¢ sektora publicznego i prywatnego, ale nalezg do szeroko rozumianego $wiata
sztuki. Stanowi on nadrzedny system symboliczny, tworzacy organizacje, ktorej logika
funkcjonowania jest calkowicie niezrozumiata dla 0séb spoza branzy, mogacych postrzegac ja
jako calkowicie nieracjonalng. To zagadnienie, ktorego analiza wykracza poza klasyczne
ujecie zarzadzania funkcyjnego, prowadzacego do odnajdywania procesow bezposredniego
wynikania. Istnienie zwigzkéw nieformalnych pomi¢dzy podmiotami dziatajacymi na rynku
sztuki determinuje czesto sukces w stopniu wyzszym niz inne, obiektywne czynniki
sktadajace si¢ na reputacje. Wejscie do obiegu, a nastepnie potggowanie zainteresowania
stanowi splot wielu okolicznosci, nie jest prosta konsekwencja jakosci artystyczne;.
Niezwykle istotnym aspektem, pomijanym w wigkszosci opracowan na temat placowek
artystycznych jest fakt istnienia silnego lobby, ktore tworzg marszandzi, krytycy, kustosze
zbiorow publicznych, arty$ci aspirujacy niejednokrotnie do statusu celebrytow. To ,.$wiat
sztuki” wedtug okreslenia Arthura Dantego, gremium decydujace o tym, co jest wartosciowe
w sztuce i uzyskuje legitymizacjg, a co zostaje odrzucone i nie wchodzi na rynek, a tym
samym jest skazane na niebyt. Kazdy z podmiotow dziatajacych na polu sztuki wspdlczesnej

prowadzi wlasng strategic lub jesli kto woli polityke, umozliwiajaca zapewnienie
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odpowiedniej pozycji konkurencyjnej. Dotyczy to o0s6b (marketing osobisty tworcow,
opierajacy si¢ czesto na prowokacji, skandalu), galerii (lansujacych okreslone kierunki w
sztuce, pielegnujacych relacje z wptywowymi osobami i instytucjami,) publicznych centrow
sztuki i muzeow (budujacych swoja pozycje w oparciu o zainteresowanie widzoOw), wsparcie
administracji i kontakty ze znanymi krytykami i artystami. Wskazatam przyktady przenikania
si¢ sfery publicznej i rynku komercyjnego. Waloryzujac nowe trendy w sztuce, instytucje
panstwowe weszly w kompetencje zastrzezone od czasu impresjonizmu dla podmiotow
komercyjnych, stracity neutralno$¢, niebezpiecznie zblizyly si¢ do aktorow z sektora
handlowego. Na wspomniane zjawisko od lat zwracali uwagg francuscy socjologowie sztuki
tacy jak Jean Baudrillard, Pierre Bourdieu, Nathalie Heinich. George Dickie wraz z
instytucjonalng teorig sztuki, Howard Becker rozwijajacy rozwazania na temat §wiata sztuki
sytuujg si¢ w bardziej filozoficznej perspektywie. Przewrotng rolg rynku sztuki w tworzeniu
warto$ci sztuki wspotczesnej eksponowaly Raymonde Moulin 1 Nathalie Heinich.
Wspomniani badacze byli dla mnie inspiracja, ich refleksje pozwolity mi zrozumie¢ z pozoru

nieracjonalne dziatania instytucji sztuki wspotczesne;.

Monografia ma za zadanie zobrazowanie mechanizméw konsekracji sztuki wspotczesnej jako
efektu dzialan grup interesu realizujagcych wtasne cele, czgsto z lekcewazeniem dobra
publicznego 1 pluralizmu artystycznego. ktore sa pomijane przez osoby majace wylacznie

przygotowanie menedzerskie.

Konieczno$¢ rewaluacji roli 1 miejsca instytucji kultury we wspotczesnym spoteczenstwie,
przemiany zachodzace w skali globalnej sprawily, ze klasyczne narzedzia, ktore
wyksztalcito zarzadzanie nie sg wystarczajace do diagnozowania zjawisk zachodzacych na
tym polu. Wykazatam, iz Panstwo begdace mecenasem i regulatorem rynku, pomimo
zaangazowania duzych $rodkéw na sztuk¢ wspdlczesng ma coraz mniejszy wpltyw na
stymulowanie procesOw rozwoju, a nawet na racjonalne zarzadzanie podlegajacym mu
instytucjom artystycznym. Porownanie obecnych modeli zarzadzania sztukg i organizacji w
obu krajach prowadzi do wniosku, iz w sytuacji odwrocenia si¢ panstwa od wspierania
kultury ucierpiat jej spoteczny prestiz. Moja refleksja skupita si¢ na metodach i $rodkach,
ktore umozliwityby dokonanie pozytywnych zmian. Warunkiem rozwoju sztuki
wspotczesnej w Polsce byloby stabilne finansowanie, wieloletnie budzety, tworzenie sieci
pomiedzy instytucjami kultury, koordynacja dzialan przez Ministerstwo, jasny sposob

selekcji kadry, jej profesjonalizacja i rozliczanie na podstawie osiagni¢¢, poprawa sytuacji
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materialnej tworcow. Patrzac od strony odbiorcy konieczne jest podniesienie poziomu
edukacji artystycznej, ksztattowanie wrazliwosci poprzez media, wprowadzenie pluralizmu
estetycznego do instytucji publicznych, ale takze wzrost zamozno$ci spoleczenstwa,
umozliwiajacy zakup prac, uczestnictwo w zyciu kulturalnym i kontakt ze sztuka na co
dzien. Stwierdzitam, ze rozwigzaniem, ktére nalezy przyja¢ wydaje si¢ powigzanie kultury
z innymi politykami sektorowymi, takimi jak edukacja, szeroko rozumiana polityka

spoteczna, bezpieczenstwo.
5e) zarzadzanie

Jestem takze autorkg publikacji z zakresu zarzadzania, opublikowanych w recenzowanych
monografiach 1 czasopismach naukowych: ,,Motywowanie pracownika do kreatywnosci w
przedsigbiorstwie”,(2009), ,Kultura innowacyjnosci — koncept marketingowy?” (2015),
,Kulturowe uwarunkowania komunikacji pomigdzy centralg a filiami w przedsigbiorstwach
wielonarodowych i globalnych”(2015), ,,Wykorzystanie teorii naukowych do politycznego i
ekonomicznego sterowania kryzysem. Komunikacja jako element niwelujacy jego negatywne
skutki” (2016). Dokonatam takze redakcji naukowej tomu nr 3 (2010) Zeszytow naukowych
Instytutu Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego - Jakosé zycia — problemy polityki
spotecznej i zarzqdzania, ktory poprzedzitam przedmowsq. Jeden z moich artykutéw takze

podejmuje tematyke spoteczng: ,,Przemoc w rodzinie i przemoc instytucjonalna” (2011).

Lacznie wzielam udzial w 50-ciu konferencjach naukowych w Polsce i zagranica.

Opublikowatam 52 artykuty naukowe.

6. DODATKOWE MIEJSCA PRACY, AKTYWNOSC ORGANIZACYJNA,
WSPOLPRACA Z ZAGRANICA, POPULARYZACJA NAUKI

6 a) Inna dzialalno$§¢ zawodowa

W 1998 roku zamieszkatam ponownie w Polsce i podjetam prace w dziale Promoc;ji i
Organizacji Wystaw Migdzynarodowego Centrum Kultury w Krakowie, a nast¢gpnie w
Muzeum Narodowym (Dziat Wydawnictw). Od strony formalno$ci administracyjnych
zajelam si¢ wystawg Jana Lebensteina, bytam takze odpowiedzialna za kontakty z prasg. W
ten sposob zdotatam praktycznie pozna¢ metody pracy i procedury obowigzujace w sektorze
muzealnym, a takze inne realia Srodowiska. Wspomniane do$wiadczenia postuzyty mi potem

w pracy naukowe;.
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W tym samym czasie publikowatam artykuty (1999 — 2009) na tematy artystyczne w ,,Art &
Business”, najbardziej liczacym si¢ czasopi§mie branzowym poswigconym antykom i
rynkowi sztuki. Pisalam recenzje z aktualnych wystaw i komentarze biznesowe dla ,,Le
Courrier de Varsovie” (1998 — 2000), tygodnika przeznaczonego dla Francuzow

mieszkajacych w Polsce.

Jestem cztonkiem Sekcji Nowoczesnej Krakowskiego Oddziatu Stowarzyszenia Historykow
Sztuki. Biore udzial w sesjach 1 spotkaniach przezen organizowanych, w szczegdlnosci w
panelach dyskusyjnych poswigconych rzezbie. W 2016 roku wyglositam w Krélikarni wyktad
na temat rzezby polskiego modernizmu w wystgpieniu towarzyszagcym wystawie - ,,Rodin,

Dunikowski. Kobieta w polu widzenia”.

Od 2000 roku figuruje na liscie thumaczy przysiggtych jezyka francuskiego, poczatkowo przy
Sadzie Okregowym w Krakowie, nastepnie zostalam wpisana na liste ttumaczy Ministerstwa
Sprawiedliwosci. Od tej pory pracuje dla Sadu Okrggowego w Krakowie wykonujac
thumaczenia pisemne dokumentow, a takze ustne. Uczestniczytam w pracach translatorskich
nad katalogiem wystawy ,,Le retour des trésors polonais” (2001), zorganizowanej w Kanadzie
przez Panstwowe Zbiory Sztuki na Wawelu. Obecnie prowadze wilasng dziatalnos¢

gospodarcza, ktora obejmuje badania naukowe, badania marketingowe oraz thumaczenia.
6 b) Praca organizacyjna

Przez okres czterech lat pelilam funkcje sekretarza naukowego czasopisma
wydawanego przez Instytut Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego - ,,Zarzadzanie
Publiczne”, stanowigcym platform¢ wymiany pomiedzy $wiatem nauki a praktykami
odpowiedzialnymi za administracj¢ na poziomie centralnym i samorzagdowym. Prowadzitam
redakcje naukowg numeru 3/2011 dedykowanego problematyce jakoSci zycia. Zostatam
wybrana na przedstawiciela mlodszych pracownikéw nauki na Radach Wydzialu na okres
2008 — 2012. Bralam udziat w dziataniach promujacych Instytut Spraw Publicznych podczas
Festiwalu Nauki. Regularnie uczestniczytam w uczelnianych komisjach rekrutacyjnych. Pod
moim kierunkiem powstaty 32 prace licencjackie. W roku 2005 — 2006 petnitam funkcje p/o
Kierownika Katedry Kultury Wspoétczesnej w Instytucie Spraw Publicznych UlJ.

W 2017 roku bylam cztonkiem komitetu organizacyjnego konferencji ,,Kontrowersje wokot

pomnikéw”. Wzigtam udzial w komitetach naukowym i organizacyjnym dwdch
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miedzynarodowych konferencji z zakresu zarzadzania kulturg w 2004 roku - ,Managing
cultural dynamics within the renewed Europe” (Komitet organizacyjny) i w 2008 roku
,Which management for Arts and Culture non-profit organizations In Europe?” (Komitet
naukowy). W uznaniu pelionych funkcji organizacyjnych otrzymalam we wrze$niu 2011

roku nagrode przyznang przez Rektora UJ.

6 c) Wspolpraca z zagranica, staze i stypendia zagraniczne po uzyskaniu doktoratu

W wyniku wieloletnich badan nad sztukg XIX i XX wieku zawartam kontakty z francuskimi
placowkami muzealnymi, co sprawilo, ze od czasu studiow doktoranckich jestem
konsultowana w kwestiach dotyczacych polskiej rzezby. Bratam udziat w sesjach
poswieconych sztuce na emigracji organizowanych przez Centre de Civilisation Polonaise
Paris 1V- Sorbonne, PAN, Biblioteke Polska w Paryzu (1992, 1996, 2011). Temat relacji
kulturalnych pomigdzy Polskg a Francja rozwijalam w wielu wystapieniach konferencyjnych
pragnagc dowies¢ z jednej strony inspirujacej roli Paryza, a z drugiej ogromnej samodzielno$ci

polskich tworcow jezeli chodzi o forme ekspres;ji.

Moj udziat w konferencjach krajowych i zagranicznych (m.in. organizowanych przez Musée
d'Orsay, Musee Rodin, Narodowy Francuski Instytut Sztuki, Biblioteke Polskg w Paryzu,
Musée Picasso) stanowil pole do prezentacji dokonan polskich rzezbiarzy, umozliwit
poznanie ich szerokiemu krggowi odbiorcoéw, miat pobudzi¢ do polemiki i dyskusji na temat
ich $wiatopogladu artystycznego. W 2009 roku zostalam zaproszona przez Musée d Orsay na
migdzynarodowe sympozjum ,,Paris cosmopolite. Le milieu de la sculpture 1905 — 1914” na
ktérym wyglositam referat ,,Le milieu artistique parisien et l'accueil réservé aux sculpteurs

polonais”.

W 2011 roku uczestniczylam w sesji ’Les artistes polonais en Europe au XIXeéme siecle”,
organizowanej przez Biblioteke Polska w Paryzu. Opisatam obecno$¢ Polakow na
najwigkszym, corocznym przegladzie artystycznym we Francji, ich aspiracje z tym zwiazane,
rozdzwigk z wewngtrznym nakazem przedstawiania tematow, ktdre w alegoryczny sposob
ukazywaty dazenia niepodleglosciowe - ,Les sculpteurs polonais aux Salons parisiens au

X1Xeme siecle. Entre le devoir patriotique et la tentation de courants nouveaux”.

W 2014 roku wzigtam udzial w miedzynarodowej konferencji ,,La sculpture entre 1850-

1880 zorganizowanej przez Francuski Narodowy Instytut Historii Sztuki, Uniwersytet Paris-
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Ouest, Musée Rodin. Naukowcy z catego ,$wiata zaprezentowali na niej wyniki swoich
ostatnich badan, co doprowadzito do istotnej rewaluacji wielu zjawisk w sztuce tego okresu.
Przedstawitam sylwetke romantycznego rzezbiarza Wladyslawa Oleszczynskiego,
zwigzanego z polska emigracja, wspoOlpracujacego z Carlo Marochettim, Alfredem

Nieuwerkerke.

W marcu 2016 roku bytam zaproszona do udzialu w sesji zorganizowanej przez paryskie
,Musée Picasso” poswieconej ,,Picasso — sculpteur” na ktorej wyglositam referat na temat
polskiej rzezby kubistycznej. Zwrocitam uwage, nie tylko na tworczg interpretacje rozwigzan
stosowanych przez Picassa, ale takze na prekursorskie prace polskich twdrcow, kubistyczne z
ducha, powstale przed narodzinami tego kierunku. Wskazalam na relacje z nowym
klasycyzmem w polskiej sztuce lat 10-tych i 20-tych XX-go wieku. Elementy zapozyczone z
kubistycznej stylistyki stosowane przez polskich rzezbiarzy odsylaja do bardzo réznych
poetyk.

W marcu 2017 roku uczestniczytam w konferencji zorganizowanej z okazji stulecia $mierci
Rodina ,,Rodin — I'onde de choc” przez Francuski Narodowy Instytut Sztuki i Musée Rodin.
Wyglositam wystgpienie ,,Dans le sillage de Rodin. Le motif de la création dans 1 art
moderniste polonais”. Skupitam si¢ nie tylko na realizacjach praktycznych, ale takze na ich
uwarunkowaniach ideowych. Przedstawitam recepcje prac Rodina przez polska krytyke
artystyczna, zainspirowang Przybyszewskim 1 jego poszukiwaniem tajemnic bytu.
Przekonanie o potrzebie wyrazenia w sztuce intensywnych przezy¢ zaowocowalo nowa
koncepcja stylu w rzezbie, ktory zgodnie ze wskazaniem Jana Kleczynskiego byt

roOwnoznaczny z synteza ekspresji.

W grudniu 2017 roku wyglositam referat ,,Katarzyna Kobro — de la sculpture constructiviste a
la sculpture uniste” na konferencji pos§wigconej awangardom rosyjskim “Regards croisés sur
les avant-gardes artistiques soviétiques. Colloque international”, Université Paris-Nanterre,
Paris VIII, Institut National des Langues et des Civilisations Orientales. Dokonatam
poréwnania pomiedzy tworczoscig Kobro, a pracami jej nauczyciela, Tatlina, a takze z nieco
pozniejszymi kompozycjami Vantongerloo, sytuujac tworczos¢ artystki w linii ewolucyjnej

awangardy lat 20-tych i 30-tych XX-go wieku.

Moja aktywno$¢ zagranica zwigzana byla takze z drugim nurtem moich badan -

zarzadzaniem kulturg. W 2000 roku na zaproszenie francuskiego Ministerstwa Kultury bratam
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udzial w seminarium na temat Ekonomii i finansowania kultury zorganizowanym przez
Uniwersytet Paris IX - Dauphine. W 2007 roku uczestniczylam w szkoleniu na temat
lokalnych polityk kulturalnych, prowadzonym przez Observatoire des Politiques culturelles w
Grenoble. Wczesniej, uzupetniatam wiedzg na konferencjach poswigconych technikom

digitalizacji dobr kultury, przemystom kultury (Strasburg, Bruksela, 2001).

W 2004 roku bralam udziat ze strony Uniwersytetu Jagiellonskiego w przygotowaniach do
konferencji ENCACT ,Managing cultural dynamics within the renewed Europe”
(wspolorganizowang z Miedzynarodowym Centrum Kultury w Krakowie). Bylam
odpowiedzialna m.in. za jej stron¢ finansowag .W 2005 roku odbylam kwerend¢ naukowag w
Central European University w Budapeszcie, co pozwolito mi podnie$¢ moje kompetencje w

dziedzinie zarzadzania kulturg i nawigzac szereg kontaktéw miedzynarodowych.

W roku 2006-tym zostalam zaproszona do Bordeaux School of Management, gdzie
wyglositam wyklady na temat rynku sztuki. Moja wspolpraca z tg instytucja skutkowata
uzyskaniem tytulu ,professeur associ¢”. W 2008 roku zostalam czlonkiem komitetu
naukowego mig¢dzynarodowej konferencji ,,Which management for Arts and Non-Profit
Organizations in Europe?”, organizowanej przez BEM. Dwa moje artykuly z zarzadzania

zostaty wydane przez Kijowski Instytut Biznesu 1 Technologii (2015, 2016).

Prowadzitam kwerendy we francuskich instytucjach artystycznych — muzeach, centrach
sztuki, a takze w galeriach prywatnych. Analiza dokumentacji Ministerstwa Kultury i
Komunikacji, wywiady prowadzone z pracownikami dzialow kultury na poziomie
samorzagdowym, $ledzenie literatury naukowej na temat aktualnych tendencji w zarzadzaniu
publicznym, 1 na tym tle zmian, ktére dokonuja si¢ w strategiach publicznych placoéwek
artystycznych — wszystkie te dos$wiadczenia poshuizyly mi jako material do opracowania
monografii , Instytucje sztuki wspolczesnej w Polsce i we Francji. Analiza poréwnawcza

studiow przypadkéw” (Ksiggarnia Akademicka, 2013).

Przez kilka lat wspolpracowalam z belgijska fundacja Qu'Art. — jej poklosiem jest
zorganizowana w 2009 roku wystawa multipli Salvatore Dalego w warszawskiej galerii
,Pracownia-galeria”. Jej przygotowanie stanowilo dla mnie sprawdzian umiejetnosci kuratora

i 0soby odpowiedzialnej za kwestie organizacyjne.
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W 2015 roku w ramach stypendium otrzymanego z fundacji z Brzezia Lanckoronskich
prowadzitam w Wielkiej Brytanii kwerend¢ muzealng i biblioteczng celem opracowania
tworczosci Henri Gaudier-Brzeska. Dotartam do szeregu materiatdéw archiwalnych w Kettle's
Yard i Bibliotece Uniwersyteckiej w Cambridge, zdobylam poglebiong wiedzg na temat
rzezby brytyjskiej poczatku XX-go wieku, co wykorzystalam w recenzowanej publikacji,

ktora ukazata si¢c w 2018 roku.
8. Cytowania

Jak powszechnie wiadomo nauki humanistyczne i spoleczne praktycznie rzecz biorgc nie sa
ujete w bazie Web of Science ani Scopus (figuruj¢ w Publish or Perish). Znalaztam 16
cytowan moich prac, z czego 2 dotyczyly zarzadzania, pozostale historii sztuki. Bylam
cytowana m.in. przez prof. Irene Kossowska, prof. Andrzeja Piefikosa, prof. Anne-Marig
Lesniewska, Aleksandre Melbechowska-Luty, Laure de Margerie, Ew¢ Ziembinska, Ewe
Bobrowska-Jakubowska, Xavier Derynga, Magdalene¢ Kase, Lidie Ignaczak, A.
Chwiatkowska.

7. Informacja o wczesniejszej procedurze habilitacyjne;.

Niniejszym oswiadczam, iz nie przedktadam wcze$niej Centralnej Komisji ds Stopni i1

Tytutow Naukowych dokumentacji uprawniajgcej do wszczecia procedury habilitacyjne;.

Ha ;jolm%ct Dgbron rta
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