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Streszczenie

Praca doktorska Wytwarzanie instytucji. Praktyki instytucjonalne we wspotczesnych sztukach
performatywnych podejmuje probe nakreslenia perspektywy badawczej dla krytyki instytucjonalne;j
w obszarze sztuk performatywnych. Krytyka instytucjonalna jest tu potraktowana jako strategia
badawcza, ktora pozwala nazwaé 1 sproblematyzowac polityczny, spoteczny i1 ekonomiczny
kontekst praktyk artystycznych. Jest zarazem metoda prowadzenia analizy mechanizméw
wspOtpracy 1 wytwarzania w ramach sztuki oraz wypracowywania narzedzi umozliwiajacych
dziatania krytyczne wykraczajace poza obszar dzialan artystycznych. Celem pracy jest pokazanie,
ze wnikliwa obserwacja warunkdw wytwarzania sztuk performatywnych jest niezbedna w procesie
poszukiwania i1 analizowania emancypacyjnego czy politycznego potencjalu sztuki. Przesunigcie
perspektywy analizy wspotczesnych praktyk artystycznych z oceny ich jako$ci na refleksje wokot
procesu produkcji pozwala dostrzec, ze oba obszary sg rownowazne i oba stanowig istotny element
ksztaltowania ram, w jakich prowadzone sa debaty wokol wspotczesnych strategii teatralnych i
choreograficznych.

Tak zarysowane ujecie umozliwia rozszerzenie sposobu rozumienia politycznosci sztuki o
to, co Ana Vujanovi¢ nazywa jej trzecig modalnoscia: a wigc o sposob jej produkeji 1 dystrybucji.
Ujeta w ten sposob krytyka instytucjonalna w obszarze teatru pokazuje swoj potencjat strategii
krytycznej, ktora pozwala rozpozna¢ mechanizmy reprodukcji narracji 1 porzadkoéw
hegemonicznych oraz stanowi narzedzie wychwytywania i rozwijania praktyk artystycznych jako
praktyk oporu. Kluczowe jest tutaj pojecie wytwarzania instytucji, a wigc procesu
wypracowywania, nazywania, ustanawiania, negocjowania i praktykowania regut wspotpracy, ktore

zarazem wskazuje na aspekt podstawowy dla praktyk teatralnych: ich kolektywno$¢ i relacyjnos¢.



Praktyki artystyczne zatem rozumiane sg jako praktyki spoleczne, majace miejsce w okreslonym
kontekscie 1 pozostajgce w sieci wspotzaleznosci zespotowych i srodowiskowych.

Pierwszy rozdzial pracy podejmuje zadanie usytuowania metod produkcji spektakli i
towarzyszacego im krytycznego dyskursu w kontek$cie p6znego, biopolitycznego kapitalizmu i pod
katem analizy warunkow pracy tworczyn 1 twoércow oraz producentek i producentow sztuki.
Autorka analizuje instytucje sztuki jako formy porzadku spotecznego, ktorego ksztalt jest
przedmiotem umowy spotecznej, badajac przy tym uwarunkowania towarzyszace procesowi
negocjowania owej umowy. Zwraca przy tym szczegdlng uwage na walke kontrhegemoniczna,
ktora nieustannie odbywa si¢ na tym obszarze miedzy konkurencyjnymi porzadkami. Wychodzac z
rozpoznania, ze sztuki performatywne wymagaja wypracowania wilasnych sposobow badania
praktyk instytucjonalnych, autorka podejmuje probe ustanowienia narzedzi, ktore umozliwig
analiz¢ warunkow pracy tworczyn i1 twoércoOw oraz pozwolg dostrzec ich wspoétzaleznosé z
porzadkiem estetycznym. Nalezag do nich m.in. kategoria praktyk instytuuujacych, exodusu
(aktywnego wycofania), ztego dobra publicznego, politycznosci i performatywnosci instytucji oraz
instytucji sztuki jako przestrzeni walk kontrhegemonicznych.

Na tym gruncie zostaje przeprowadzona analiza wybranych praktyk instytucjonalnych we
wspotczesnych sztukach performatywnych. Omawiane sa dwa obszary: pierwszy z nich stanowig
zasady warunkujace proces produkcji i dystrybucji spektakli teatralnych i tanecznych, drugi —
metody wytwarzania towarzyszacego im dyskursu. Autorka zwraca szczeg6lng uwage na proces
ustanawiania instytucjonalnego porzadku: zarbwno w ramach wybranych instytucji czy organizacji
odpowiedzialnych za wytwarzanie teatru, jak 1 w przypadku konkretnych projektow artystycznych.

W drugim rozdziale autorka zarysowuje kontekst pojecia “publiczny” w
zachodnioeuropejskiej tradycji filozofii politycznej, by spojrze¢ na model teatru publicznego z
perspektywy kategorii wlasnosci i powszechnosci. Omowienie sposobow wytwarzania instytucji
teatru publicznego zar6wno na poziomie dyskursu, jak i1 na poziomie struktury stuzy poszukiwaniu
odpowiedzi na pytanie, w jaki sposob uksztatowany zostal obecny model instytucjonalny polskiego
teatru. Przesledzenie procesu ksztalowania myslenia o teatrze publicznym w Polsce po 1989 roku
pozwala dostrzec kluczowg rolg dyskursu w zarysowywaniu podstawowych ram dla produkcji i
odbioru praktyk artystycznych. Z kolei osadzenie instytucji teatru publicznego we wspotczesnej,
poznej fazie kapitalizmu oraz w porzadku demokracji liberalnej stuzy nakresleniu mozliwych
kierunkéw zmiany oraz $ledzeniu drog ujscia z dominujgcego obecnie porzadku.

Analiza sposobu wytwarzania dominujacego modelu teatru w Polsce stanowi punkt wyjscia

do dalszych rozwazan, w ktoérych w formie studiow przypadku omawiane s3 wybrane przyktady



strategii wobec niego krytycznych. Szczeg6lng uwage skupiono na napigciach wylaniajacych si¢ w
relacji migdzy porzadkiem mistrzowskim a teatrem rozumianym jako przestrzen zbiorowego
wysitku. Autorka analizuje projekt Teatru Pop-Up w Krakowie, projekt “Mikro teatr” w Komunie
Warszawa, polityke programowa festiwalu na przyktadzie wspotkuratorowanych przez nia
lubelskich Konfrontacji Teatralnych w latach 2013-2017, realizowany wspolnie przez Agate
Adamiecka-Sitek, Igora Stokfiszewskiego i autorke projekt badawczy Porozumienie w Teatrze
Powszechnym im. Zygmunta Hiibnera w Warszawie oraz przypadek Troubleyn Jana Fabre’a w
kontekscie ruchu #metoo na flamandzkiej scenie performatywne;.

Omowione w pracy przyktady pokazuja oczywiscie tylko wybrany wycinek obszaru praktyk
1 strategii krytyczno-instytucjonalnych, podejmowanych we wspotczesnych sztukach
performatywnych. Zaproponowane tu ujgcie badawcze jest mocno osadzone w praktyce
kuratorskiej, ktora traktowana jest tutaj jako przestrzen pracy badawczej, prowadzaca do
wytwarzania i porzagdkowania wiedzy oraz wypracowywania uje¢ teoretycznych. Dwa sposrod
pigciu obecnych w trzecim rozdziale studidw przypadku dotyczg projektow, w ktore autorka byla
bezposrednio zaangazowana jako kuratorka i badaczka. O wyborze tych przyktadow zadecydowat
bezposredni dostep do kolejnych etapoéw ich realizacji, dajacy wyjatkowa mozliwos¢ szczegotowej
analizy procesu instytuowania okreslonego porzadku — a wigc materialu kluczowego z punktu
widzenia prowadzonych tutaj rozwazan. Podstawowymi narz¢dziami badawczymi sg tu zatem
obserwacja uczestniczaca oraz wspot-badanie, czyli metody czerpigce z praktycznej pracy nad
omawianym projektem. Prowadzone na potrzeby tej pracy badania i analizy studiow przypadku
bezposrednio czerpig z mojej praktyki kuratorskiej i na odwrdét — przygotowywane w ostatnich
latach propozycje programowe i artystyczne osadzone sg w rozpoznaniach zwigzanych z praktyka
badawczg 1 krytyczna.

Takie zatozenie umozliwia podjecie proby ustanowienia ram badawczych dla dyskusji
wokot roli, odpowiedzialnosci 1 politycznej sprawczosci instytucji sztuki oraz praktyk
instytucjonalnych podejmowanych przy okazji realizacji kazdego, nawet pojedynczego projektu
artystycznego. Ramy te nie sa oczywiscie uniwersalne, a przedstawiona propozycja analizy nie
uzurpuje sobie prawa do bycia ani jedyna, ani mozliwg do zastosowania w kazdym kontekscie.
Przeciwnie — wybrane studia przypadkéw pokazuja koniecznos¢ kazdorazowej kontekstualizacji
omawianych zjawisk 1 proponowanych rozwigzan. Ambicja pracy nie jest podsumowanie
dotychczas realizowanych dzialan w obszarze krytyki instytucjonalnej, ale zainicjowanie szerszej 1
poglebionej debaty o warunkach wytwarzania wspoétczesnych sztuk performatywnych i ich wptywie

na porzadki estetyczne.



Przedstawione w pracy narzedzia badawcze i omowione praktyki krytyczne maja na celu
zainicjowanie zarowno dalszej refleksji wokoét instytucji sztuki i ich ekosystemu, jak i szerszych
rozwazan w polu spotecznym, znacznie wykraczajacym poza ramy sztuki. Autorka wychodzi z
zalozenia, ze ze sztuki performatywne mogg stac si¢ przestrzenig poszukiwania nowych rozwigzan,
generowania 1 sprawdzania nowych spolecznych relacji i struktur; miejscem wypracowywania
mikroutopii czy strategii oporu oraz tworzenia i testowania niepomys$lanych dotad form
zgromadzen, wspotobecnosci 1 relacji. Wspolczesne praktyki teatralne czy choreograficzne i
towarzyszace im praktyki instytucjonalne postrzegane sg tu zatem nie tylko jako obszar poglebione;j
krytycznej refleksji nad danym systemem politycznym 1 ekonomicznym, ale roéwniez jako metoda

formulowania propozycji wyjscia z jego dotychczasowych form.





